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KATA PENGANTAR 
 

Sebagaimana diamanatkan Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara 

bahwa Menteri/Pimpinan Lembaga sebagai Pengguna Anggaran/Barang mempunyai tugas antara 

lain menyusun dan menyampaikan laporan keuangan Kementerian Negara/Lembaga yang 

dipimpinnya. 

 

Kementerian Komunikasi dan Digital adalah salah satu entitas pelaporan sehingga berkewajiban 

menyelenggarakan akuntansi dan laporan pertanggungjawaban atas pelaksanaan Anggaran 

Pendapatan dan Belanja Negara dengan menyusun laporan keuangan berupa Laporan Realisasi 

Anggaran, Neraca, Laporan Operasional, Laporan Perubahan Ekuitas dan Catatan atas Laporan 

Keuangan. 

 

Penyusunan Laporan Keuangan Kementerian Komunikasi dan Digital mengacu pada Peraturan 

Pemerintah Nomor 71 Tahun 2010 tentang Standar Akuntansi Pemerintahan dan kaidah-kaidah 

pengelolaan keuangan yang sehat dalam Pemerintahan. Laporan Keuangan ini telah disusun dan 

disajikan dengan basis akrual sehingga akan mampu menyajikan informasi keuangan yang 

transparan, akurat dan akuntabel.  

 

Diharapkan Laporan Keuangan ini dapat memberikan informasi yang berguna kepada para 

pengguna laporan khususnya sebagai sarana untuk meningkatkan akuntabilitas/ 

pertanggungjawaban dan transparansi pengelolaan keuangan negara pada Kementerian 

Komunikasi dan Digital. Disamping itu, laporan keuangan ini juga dimaksudkan untuk memberikan 

informasi kepada manajemen dalam pengambilan keputusan dalam usaha untuk mewujudkan tata 

kelola pemerintahan yang baik (good governance). 

 

 
 

Jakarta,       Mei 2026 

Sekretaris Jenderal, 

 

 

 

Ismail 

NIP. 196908101994021001 

Paraf 

Karo Keuangan dan BMN:  
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RINGKASAN LAPORAN KEUANGAN 

 

Laporan Keuangan Kementerian Komunikasi dan Digital Tahun 2025 Audited ini telah disusun dan 

disajikan sesuai dengan Peraturan Pemerintah Nomor 71 Tahun 2010 tentang Standar Akuntansi 

Pemerintahan (SAP) dan berdasarkan kaidah-kaidah pengelolaan keuangan yang sehat di 

lingkungan pemerintahan. Laporan Keuangan ini meliputi: 

1. Laporan Realisasi Anggaran 

Laporan Realisasi Anggaran menggambarkan perbandingan antara anggaran dengan 

realisasinya, yang mencakup unsur-unsur Pendapatan-LRA dan Belanja selama periode  

1 Januari sampai dengan 31 Desember 2025. 

Realisasi Pendapatan Negara untuk periode yang berakhir 31 Desember 2025 adalah berupa 

Penerimaan Negara Bukan Pajak sebesar Rp29.304.943.259.674,00 atau mencapai 115,98 

persen dari estimasi Pendapatan-LRA sebesar Rp25.267.172.841.000,00.  

Realisasi Belanja Negara untuk periode yang berakhir 31 Desember 2025 adalah sebesar 

Rp10.585.591.298.886,00 atau mencapai 83,53 persen dari alokasi anggaran sebesar 

Rp12.672.291.550.000,00. 

Ringkasan Laporan Realisasi Anggaran untuk periode yang berakhir 31 Desember 2025 dapat 

disajikan sebagai berikut: 

Tabel 1.  

Ringkasan Laporan Realisasi Anggaran 

untuk Periode yang Berakhir 31 Desember 2025 

(dalam Rupiah) 

Tahun Anggaran 2024

Anggaran Realisasi
 Realisasi Di Atas 

(Bawah) Anggaran 
% Realisasi

A

Pendapatan BLU 3.653.515.677.000 4.778.753.222.601 1.125.237.545.601 130,80% 8.126.231.984.720

Pendapatan Penerimaan Bukan 

Pajak Lainnya
21.613.657.164.000       24.526.190.037.073       2.912.532.873.073          113,48% 22.556.136.166.313

 JUMLAH PENDAPATAN DAN 

HIBAH 
25.267.172.841.000    29.304.943.259.674   4.037.770.418.674      115,98% 30.682.368.151.033        

B

 Belanja Pegawai 632.905.309.000            616.361.107.880            (16.544.201.120)             97,39% 492.990.953.976

 Belanja Barang 10.584.755.889.000       9.446.431.057.266         (1.138.324.831.734)         89,25% 14.060.330.293.648

 Belanja Modal 1.454.630.352.000         522.799.133.740            (931.831.218.260)           35,94% 3.606.635.853.350

JUMLAH BELANJA 12.672.291.550.000    10.585.591.298.886   (2.086.700.251.114)     83,53% 18.159.957.100.974        

Tahun Anggaran 2025

No Uraian

 PENDAPATAN NEGARA DAN HIBAH 

 BELANJA 
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Tabel 2.  

Perbandingan Ringkasan Laporan Realisasi Anggaran 

untuk Periode yang Berakhir 31 Desember 2025 dan 2024 

(dalam Rupiah) 

Tahun Anggaran 2024

Anggaran Realisasi % Realisasi

1 Pendapatan Negara          25.267.172.841.000        29.304.943.259.674 115,98%               30.682.368.151.033 

2 Belanja Negara          12.672.291.550.000        10.585.591.298.886 83,53%               18.159.957.100.974 

Uraian
Tahun Anggaran 2025

 

2. Laporan Operasional 

Laporan Operasional menyajikan berbagai unsur pendapatan-LO, beban, surplus/defisit dari 

operasi, surplus/defisit dari kegiatan non operasional, surplus/defisit sebelum pos luar biasa, 

pos luar biasa, dan surplus/defisit-LO, yang diperlukan untuk penyajian yang wajar. 

Pendapatan-LO untuk periode yang berakhir 31 Desember 2025 adalah sebesar 

Rp29.271.923.918.918,00, sedangkan jumlah beban dari kegiatan operasional adalah sebesar 

Rp14.544.010.876.983,00 sehingga terdapat Surplus/(Defisit) dari Kegiatan Operasional 

senilai Rp14.727.913.041.935,00. Surplus/(Defisit) dari Kegiatan Non Operasional dan Pos-

Pos Luar Biasa masing-masing sebesar Rp181.540.194.835,00 dan Rp0,00 sehingga entitas 

mengalami Surplus/(Defisit)-LO sebesar Rp14.909.453.236.770,00. 

3. Neraca 

Neraca menggambarkan posisi keuangan entitas mengenai aset, kewajiban, dan ekuitas per 

31 Desember 2025 dan 31 Desember 2024. 

Tabel 3.  

Perbandingan Ringkasan Neraca 

Per 31 Desember 2025 dan 31 Desember 2024 

(dalam Rupiah) 

31 Desember 2025 31 Desember 2024

Aset Lancar 8.292.898.183.826 11.221.009.742.243

Aset Tetap 27.335.822.515.616 32.079.583.444.609

Piutang Jangka Panjang 1.144.972.188 -

Aset Lainnya 1.727.145.713.669 2.630.815.155.677

JUMLAH ASET 37.357.011.385.299 45.931.408.342.529

Kewajiban Jangka Pendek 1.825.356.130.957 2.247.167.341.561

Kewajiban Jangka Panjang 8.618.242.874.245 9.574.437.270.881

JUMLAH KEWAJIBAN 10.443.599.005.202 11.821.604.612.442

Ekuitas 26.913.412.380.097 34.109.803.730.087

JUMLAH EKUITAS 26.913.412.380.097 34.109.803.730.087

JUMLAH KEWAJIBAN DAN EKUITAS 37.357.011.385.299 45.931.408.342.529

 KEWAJIBAN 

 EKUITAS 

Uraian

 ASET 
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Nilai Aset per 31 Desember 2025 dicatat dan disajikan sebesar Rp37.357.011.385.299,00 yang 

terdiri dari Aset Lancar sebesar Rp8.292.898.183.826,00; Aset Tetap (netto) sebesar 

Rp27.335.822.515.616,00; Piutang Jangka Panjang (netto) sebesar Rp1.144.972.188,00; dan 

Aset Lainnya (netto) sebesar Rp1.727.145.713.669,00. 

Nilai Kewajiban berupa Kewajiban Jangka Pendek dan Jangka Panjang per 31 Desember 2025 

masing-masing sebesar Rp1.825.356.130.957,00 dan Rp8.618.242.874.245,00 serta Ekuitas 

akhir sebesar Rp26.913.412.380.097,00. 

4. Laporan Perubahan Ekuitas 

Laporan Perubahan Ekuitas menyajikan informasi kenaikan atau penurunan ekuitas tahun 

pelaporan dibandingkan dengan tahun sebelumnya. 

Ekuitas pada tanggal 1 Januari 2025 adalah sebesar Rp34.109.803.730.087,00, ditambah 

Surplus-LO sebesar Rp14.909.453.236.770,00, ditambah dengan koreksi-koreksi sebesar 

(Rp458.809.196.651,00) dan transaksi antar entitas senilai total (Rp21.647.035.390.109,00) 

sehingga Ekuitas entitas pada tanggal 31 Desember 2025 adalah senilai 

Rp26.913.412.380.097,00. 

Ringkasan Laporan Perubahan Ekuitas dapat dilihat pada tabel berikut: 

Tabel 4.  

Perbandingan Ringkasan Laporan Perubahan Ekuitas  

Per 31 Desember 2025 dan 31 Desember 2024 

(dalam Rupiah) 

Uraian

A EKUITAS AWAL

Surplus/(Defisit) Laporan Operasional

Koreksi Yang Menambah/Mengurangi Ekuitas

Transaksi antar Entitas

B KENAIKAN/PENURUNAN EKUITAS

C EKUITAS AKHIR 34.109.803.730.087

(12.148.721.622.536)    

843.751.469.440          

(1.752.918.923.355)

(458.809.196.651)      

26.913.412.380.097

(7.196.391.349.990)

(21.647.035.390.109) 

31 Desember 2025 31 Desember 2024

34.109.803.730.087                    

14.909.453.236.770  9.552.051.229.741       

35.862.722.653.442                       

 

 

5. Catatan atas Laporan Keuangan 

Catatan atas Laporan Keuangan (CaLK) menyajikan informasi tentang penjelasan atau daftar 

terinci atau analisis atas nilai suatu pos yang disajikan dalam Laporan Realisasi Anggaran, 

Neraca, Laporan Operasional, dan Laporan Perubahan Ekuitas. Termasuk pula dalam CaLK 

adalah penyajian informasi yang diharuskan dan dianjurkan oleh Standar Akuntansi 

Pemerintahan serta pengungkapan-pengungkapan lainnya yang diperlukan untuk penyajian 

yang wajar atas laporan keuangan. 
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Penyajian Laporan Realisasi Anggaran untuk periode yang berakhir 31 Desember 2025 

disusun dan disajikan berdasarkan basis kas. Sedangkan Neraca, Laporan Operasional, dan 

Laporan Perubahan Ekuitas untuk periode yang berakhir 31 Desember 2025 disusun dan 

disajikan dengan menggunakan basis akrual. 
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NERACA  

 

NERACA 

KEMENTERIAN KOMUNIKASI DAN DIGITAL 

NERACA  

PER 31 DESEMBER 2025 DAN 31 DESEMBER 2024 
(dalam Rupiah) 

 

Catatan 31 Desember 2025 31 Desember 2024

ASET LANCAR C.1

Kas Lainnya dan Setara Kas C.1.1 1.107.807.704 419.721.400

Kas pada Badan Layanan Umum C.1.2 2.615.269.313.582 5.750.762.347.424

Investasi Jangka Pendek- Badan Layanan Umum C.1.3 1.275.000.000.000 1.025.000.000.000

Belanja Dibayar Dimuka (prepaid) C.1.4 14.188.741.430 26.229.280.213

Pendapatan yang masih harus diterima C.1.5 4.129.842.110.222 3.813.623.116.465

Piutang Bukan Pajak C.1.6 1.094.850.094.764 1.137.753.945.096

Penyisihan Piutang Tidak Tertagih - Piutang Bukan Pajak C.1.7 (1.068.252.539.013) (1.057.221.186.095)

Piutang Bukan Pajak (Netto) C.1.8 26.597.555.751 80.532.759.001

Bagian Lancar Tagihan Tuntutan Perbendaharaan/Tuntutan 

Ganti Rugi
C.1.9 530.909.549 543.409.549

Penyisihan Piutang Tidak Tertagih - Bagian Lancar Tagihan 

Tuntutan Perbendaharaan/Tuntutan Ganti Rugi
C.1.10 (202.999.498) (204.249.498)

Bagian Lancar Tagihan TP/TGR (Netto) C.1.11 327.910.051 339.160.051

Piutang dari kegiatan Operasional Badan Layanan Umum C.1.12 307.447.371.814 289.890.515.409

Penyisihan Piutang Tidak Tertagih - Piutang dari Kegiatan 

Operasional BLU
C.1.13 (261.864.572.242) (228.980.018.540)

Piutang dari Kegiatan Operasional BLU (Netto) C.1.14 45.582.799.572 60.910.496.869

Piutang dari Kegiatan Non Operasional Badan Layanan Umum C.1.15 178.771.443.274 457.393.392.366

Penyisihan Piutang Tidak Tertagih - Piutang dari Kegiatan Non 

Ops BLU
C.1.16 (1.705.995.069) (3.099.104.813)

Piutang dari Kegiatan Non Operasional BLU (Netto) C.1.17 177.065.448.205 454.294.287.553

Persediaan C.1.18 7.916.497.309 8.898.573.267

JUMLAH ASET LANCAR 8.292.898.183.826 11.221.009.742.243

ASET TETAP C.2

Tanah C.2.1 5.717.960.289.953 5.686.864.420.967

Peralatan dan Mesin C.2.2 21.703.907.314.054 19.221.826.932.568

Gedung dan Bangunan C.2.3 2.782.397.900.651 1.498.020.540.667

Jalan, Irigasi dan Jaringan C.2.4 975.549.000 43.790.794.887

Aset Tetap Lainnya C.2.5 75.978.046.486 116.514.339.601

Konstruksi Dalam Pengerjaan C.2.6 71.373.444 3.813.822.129.925

AKUMULASI PENYUSUTAN C.2.7 (12.508.871.014.743) (8.777.133.298.254)

Aset Konsesi Jasa C.2.8 13.770.252.510.858 13.770.252.510.858

Akumulasi Penyusutan Aset Konsesi Jasa C.2.9 (4.206.849.454.087) (3.294.374.926.610)

JUMLAH ASET TETAP 27.335.822.515.616 32.079.583.444.609

Uraian

 ASET 
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LAPORAN OPERASIONAL 

KEMENTERIAN KOMUNIKASI DAN DIGITAL 

LAPORAN OPERASIONAL 

UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025 DAN 31 DESEMBER 2024 
(dalam Rupiah) 

No Uraian Cat. 31 Desember 2025 31 Desember 2024

A  KEGIATAN OPERASIONAL 

 PENDAPATAN  D.1 

 Pendapatan Negara Bukan Pajak 29.271.923.918.918 27.560.572.090.090

JUMLAH PENDAPATAN 29.271.923.918.918 27.560.572.090.090

 BEBAN 

 Beban Pegawai  D.2 688.908.062.656 568.952.453.966

 Beban Persediaan  D.3 18.866.484.920 25.719.081.897

 Beban Barang dan Jasa  D.4 8.153.409.429.979 11.742.540.304.973

 Beban Pemeliharaan  D.5 170.689.406.751 204.082.810.893

 Beban Perjalanan Dinas  D.6 427.449.935.076 965.338.866.551

Beban Barang Untuk Diserahkan Kepada Masyarakat  D.7 5.559.959.119 9.229.774.248

 Beban Penyusutan dan Amortisasi  D.8 5.024.719.191.761 4.418.412.049.665

 Beban Penyisihan Piutang Tak Tertagih  D.9 54.408.406.721 20.247.334.058

JUMLAH BEBAN 14.544.010.876.983 17.954.522.676.251

SURPLUS/(DEFISIT) DARI KEGIATAN OPERASIONAL 14.727.913.041.935 9.606.049.413.839

B  KEGIATAN NON OPERASIONAL  D.10 

 Surplus/Defisit Pelepasan Aset Non Lancar (492.562.926) (3.550.742.536.966)

 Pendapatan Pelepasan Aset Non Lancar 3.526.864.086 4.677.487.102

 Beban Pelepasan Aset Non Lancar 4.019.427.012 3.555.420.024.068

 Surplus/Defisit dari Kegiatan Non Operasional 

Lainnya 
182.032.757.761 3.496.744.352.868

Pendapatan dari Kegiatan Non Operasional Lainnya 188.322.215.992 3.534.730.991.988

 Beban dari Kegiatan Non Operasional Lainnya 6.289.458.231 37.986.639.120

SURPLUS/(DEFISIT) DARI KEGIATAN NON 

OPERASIONAL
181.540.194.835 (53.998.184.098)

SURPLUS/(DEFISIT) SEBELUM POS LUAR BIASA 14.909.453.236.770 9.552.051.229.741
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